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Аннотация. Введение. Цифровизация промышленного сектора в России является приоритетной задачей, направленной на модерни-
зацию и оптимизацию производственных процессов, улучшение качества и конкурентоспособности продукции, а также укрепление 
позиций страны на мировом рынке, что обусловливает актуальность анализа проблем внедрения цифровых технологий в промыш-
ленное производство. Теоретический анализ. Представлены основные внутренние и внешние аспекты цифровизации промышленно-
го производства, которые могут повлиять на ее успешность, проведен SWOT-анализ и проанализированы преимущества, недостатки, 
возможности и угрозы, связанные с цифровизацией промышленного производства в России. Эмпирический анализ. Цифровизация 
промышленного производства в России протекает под воздействием следующих проблем: отсутствие цифровой инфраструктуры, недо-
статок квалифицированных кадров, высокая стоимость внедрения, проблемы кибербезопасности, неподготовленность законодатель-
ства. Результаты. Определены направления совершенствования цифровизации промышленного производства. В целом, результаты 
совершенствования цифровизации промышленного производства связаны с улучшением эффективности, гибкости, качества и конку-
рентоспособности организации, а также с созданием новых возможностей для роста и развития. 
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Abstract. Introduction. Digitalization of the industrial sector in Russia is a priority task aimed at modernizing and optimizing production 
processes, improving the quality and competitiveness of products, as well as strengthening the country’s position in the world market, which 
makes it relevant to analyze the problems of introducing digital technologies into industrial production. Theoretical analysis. The main internal 
and external aspects of the industrial production digitalization that may aff ect its success are presented, a SWOT analysis is carried out and 
the advantages, disadvantages, opportunities and threats associated with the digitalization of industrial production in Russia are analyzed. 
Empirical analysis. The digitalization of industrial production in Russia is under the infl uence of the following problems: lack of digital infra-
structure, lack of qualifi ed personnel, high implementation costs, cybersecurity problems, unprepared legislation. Results. The directions for 
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Введение
В современном мире цифровизация стала 

одним из ключевых трендов, оказывающих 
значительное влияние на различные отрасли 
экономики. Промышленное производство не 
является исключением, и страны всего мира 
активно внедряют цифровые технологии для 
повышения эффективности, снижения затрат и 
обеспечения конкурентоспособности своих про-
мышленных предприятий.

В России цифровизация промышленного 
сектора также стала приоритетной задачей, на-
правленной на модернизацию и оптимизацию 
производственных процессов, улучшение ка-
чества и конкурентоспособности продукции, а 
также укрепление позиций страны на мировом 
рынке. Однако внедрение цифровых технологий 
в промышленное производство сопряжено с 
рядом проблем и вызовов, которые необходимо 
учитывать и решать для достижения успешных 
результатов.

Цель данной статьи заключается в ис-
следовании проблем и направлений совер-
шенствования цифровизации промышленного 
производства в России. Мы рассмотрим основ-
ные препятствия, с которыми сталкиваются 
промышленные предприятия при внедрении 
цифровых технологий, и предложим перспек-
тивные направления развития, способные по-
мочь в преодолении этих проблем и повышении 
эффективности цифровизации в промышленном 
секторе. 

Теоретический анализ
Цифровизация промышленного производ-

ства – это процесс применения современных 
цифровых технологий, таких как интернет вещей 
(IoT), искусственный интеллект (ИИ), аналитика 
данных, автоматизация и роботизация, в целях 
оптимизации и улучшения производственных 
процессов и достижения более эффективных 
и гибких результатов. SWOT-анализ является 
инструментом стратегического планирования, 
который помогает оценить сильные и слабые 
стороны организации какого-либо процесса, в 
нашем случае цифровизации промышленных 
предприятий, а также возможности и угрозы, 
с которыми приходится сталкиваться на пути 
к достижению цели и задач цифровизации. 
SWOT-анализ позволяет провести всесторон-
нюю оценку текущего состояния и потенциала 
цифровизации промышленного производства, а 
также определить ключевые факторы, которые 
могут повлиять на ее успех.

Цифровизация позволяет автоматизировать 
и оптимизировать производственные процессы, 
что приводит к повышению производительности. 
Использование технологий, таких как автомати-
ческое управление оборудованием, сбор и анализ 
данных в реальном времени, позволяет улучшить 
эффективность работы и сократить временные и 
ресурсные затраты. Цифровые технологии позво-
ляют более точно контролировать процессы про-
изводства, что приводит к улучшению качества 
продукции. Использование автоматического 
контроля и обратной связи способствует выяв-
лению и устранению дефектов на ранних этапах 
производства, а аналитика данных позволяет 
выявлять паттерны и тенденции, нацеленные на 
улучшение качества. 

Для анализа проблем и направлений совер-
шенствования цифровизации промышленного 
производства в России представим ее SWOT-
анализ (табл. 1) [1, с. 154].

В табл. 1 представлены основные пре-
имущества, недостатки, возможности и угрозы, 
связанные с цифровизацией промышленного 
производства в России. Внутренние аспекты опи-
сывают факторы, связанные с самим процессом 
цифровизации, а внешние аспекты отражают 
внешние факторы, которые могут повлиять на 
успешность цифровизации промышленного 
сектора.

Внедрение цифровых технологий и циф-
ровизация промышленного производства в 
России сталкиваются с рядом проблем, которые 
затрудняют их эффективную реализацию. Вот 
некоторые из этих проблем [2, с. 280].

1. Отсутствие цифровой инфраструктуры. 
Одной из главных проблем является ограничен-
ная доступность высокоскоростного интернета, 
несовершенство сетевой инфраструктуры и 
недостаточное покрытие цифровыми техноло-
гиями. Это ограничивает возможности приме-
нения цифровых решений в промышленности, 
особенно в удаленных районах страны.

2. Недостаток квалифицированных кадров. 
Для успешной цифровизации промышленного 
производства требуются специалисты с соот-
ветствующими навыками и знаниями. Однако на 
данный момент недостаток квалифицированных 
кадров в области цифровых технологий стано-
вится значительным препятствием для прогресса 
в этой сфере.

3. Высокая стоимость внедрения. Циф-
ровизация промышленного производства 
требует значительных финансовых вложений, 
особенно в приобретение и установку нового 
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оборудования, разработку и внедрение специ-
ализированного программного обеспечения и 
обучение персонала. Это может ограничивать 
доступ малых и средних предприятий к циф-
ровым решениям [3, с. 46].

4. Проблемы кибербезопасности. Внедре-
ние цифровых технологий и использование 
сетевых связей в промышленности повышают 
риск кибер атак и утечки конфиденциальной 
информации. Недостаточное внимание к ки-
бербезопасности может привести к серьезным 
последствиям, включая простои производства 
и утечку коммерческой информации.

5. Неподготовленность законодательства. 
Российское законодательство не всегда адап-
тировано к быстро развивающимся цифровым 
технологиям и не предоставляет достаточно 
ясных и полных норм и правил в отношении 
цифровизации промышленного производства. 

Это может создавать юридическую неопреде-
ленность и затруднять внедрение инновацион-
ных цифровых решений [4, с. 238].

Устранение указанных проблем и созда-
ние благоприятной среды для цифровизации 
промышленного производства требует ком-
плексного подхода, включающего инвестиции 
в развитие цифровой инфраструктуры, обу-
чение квалифицированных кадров, создание 
эффективной системы кибербезопасности, раз-
работку и совершенствование законодатель-
ства, а также стимулирование малых и сред-
них предприятий для внедрения цифровых 
решений.

Эмпирический анализ 
Представим ключевые проблемы цифрови-

зации промышленного производства (табл. 2) 
[5, с. 508].

Таблица 1 / Table 1
SWOT-анализ внутренних и внешних аспектов цифровизации промышленного производства

SWOT analysis of internal and external aspects of industrial production digitalization

Сильные стороны Слабые стороны

Внутренние аспекты

Автоматизация производственных процессов Высокие затраты на внедрение новых технологий

Увеличение производительности Потребность в обучении персонала

Оптимизация использования ресурсов Риски информационной безопасности

Улучшение качества продукции Возможность отставания от конкурентов в случае 
неэффективной цифровизации

Возможности Угрозы

Создание новых видов продукции и услуг Недостаточная поддержка государства

Развитие цифровой инфраструктуры Нарушение конфиденциальности данных

Внедрение умных технологий и систем искусственного 
интеллекта Регулятивные и правовые ограничения

Внешние аспекты

Рост глобального спроса на цифровые технологии Отсутствие единой цифровой инфраструктуры

Возможность привлечения инвестиций в цифровые 
проекты Недостаточная поддержка со стороны правительства

Улучшение конкурентоспособности на мировом рынке Технические и технологические ограничения

Возможность развития экспорта цифровых решений Риск зависимости от иностранных поставщиков 
технологий

Возможности Угрозы

Укрепление позиций на международных рынках Конкуренция со стороны других стран

Повышение эффективности сотрудничества 
с иностранными партнерами Риск утечки интеллектуальной собственности

Развитие цифровых экосистем и инновационных кластеров Негативное воздействие на экологию и здоровье людей
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В табл. 2 описываются основные проблемы 
цифровизации промышленного производства в 
России, а именно: отсутствие цифровой инфра-
структуры, недостаточная цифровая грамот-
ность сотрудников, высокие затраты на вне-
дрение, отсутствие стандартов и нормативов, а 
также угрозы информационной безопасности. 
Каждая проблема имеет свои характеристики, 
которые сопровождаются пояснениями и кон-
кретными примерами, чтобы наглядно проде-
монстрировать реальные сложности, с которы-
ми сталкиваются предприятия при внедрении 
цифровых технологий.

Направления совершенствования цифро-
визации промышленного производства пред-
ставляют собой конкретные шаги и меры, 
которые можно предпринять для улучшения и 
оптимизации процессов в промышленной сфере 
с помощью внедрения цифровых технологий 
[6, с. 29].

1. Создание и развитие цифровой инфра-
структуры [7, с. 314]:

− проведение анализа текущей инфраструк-
туры и выявление узких мест и недостатков;

− постепенное внедрение цифровых техно-
логий, начиная с ключевых производственных 
процессов и постепенного расширения на другие 
области;

− разработка дорожной карты по созданию и 
модернизации цифровой инфраструктуры, учи-
тывая бюджетные ограничения и приоритетные 
задачи.

2. Повышение цифровой грамотности со-
трудников:

− организация обучающих программ и тре-
нингов по цифровым технологиям и инструмен-
там для сотрудников всех уровней;

− создание внутренних цифровых эксперт-
ных групп или центров компетенций, которые 
будут обеспечивать поддержку и консультации 
сотрудникам по цифровым вопросам;

− использование интерактивных онлайн-
платформ и обучающих ресурсов для самообу-
чения сотрудников.

3.  Снижение затрат на внедрение цифровых 
технологий:

− разработка и внедрение программ финан-
совой поддержки или налоговых льгот для ком-
паний, которые внедряют цифровые технологии;

− поиск возможностей для совместного фи-
нансирования и внедрения цифровых решений с 
государственными или частными организациями;

− анализ и выбор наиболее эффективных 
и приемлемых с точки зрения затрат цифровых 
решений, сосредоточение на ключевых областях 
применения.

Таблица 2 / Table 2
Проблемы цифровизации промышленного производства 

Problems of industrial production digitalization

Проблема Характеристика Пример

Отсутствие цифровой 
инфраструктуры

Ограниченная доступность высокоско-
ростного интернета, несовершенство 
сетевой инфраструктуры и недостаточное 
покрытие цифровыми технологиями

Некоторые отдаленные районы России испы-
тывают проблемы с доступом к высокоско-
ростному интернету, что затрудняет внедре-
ние цифровых решений в промышленность

Недостаточная 
цифровая грамотность

Ограниченные знания и навыки сотруд-
ников в области цифровых технологий, 
несоответствие образовательной систе-
мы требованиям цифровой экономики

Некоторые предприятия сталкиваются с 
трудностями при обучении персонала ис-
пользованию новых цифровых инструментов 
и адаптации к цифровой среде работы

Высокие затраты 
на внедрение

Высокая стоимость приобретения и 
внедрения цифровых технологий, не-
эффективное использование имеющихся 
ресурсов

Некоторые предприятия испытывают труд-
ности в финансировании проектов по цифро-
визации и не всегда могут оправдать затраты 
на внедрение новых технологий

Отсутствие стандартов 
и нормативов

Недостаточное развитие и отсутствие 
единых стандартов в области цифровиза-
ции промышленного производства

Отсутствие единых стандартов может приво-
дить к несовместимости различных цифро-
вых систем и усложнять интеграцию между 
предприятиями и поставщиками

Угрозы 
информационной 
безопасности

Рост киберпреступности и несовершен-
ство систем защиты данных, опасность 
утечки коммерческой информации

Несоблюдение мер по обеспечению инфор-
мационной безопасности может привести 
к утечке конфиденциальной информации и 
нанести ущерб предприятию и его клиентам
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4. Разработка стандартов и нормативов:
− участие в отраслевых организациях 

и инициативах по разработке стандартов и 
нормативов для цифровизации промышлен-
ности;

− взаимодействие с государственными 
органами и регуляторами для создания благо-
приятной среды для разработки и внедрения 
цифровых технологий;

− обмен опытом и лучшими практиками с 
другими предприятиями и отраслями для раз-
работки общих стандартов.

5. Обеспечение информационной безопас-
ности:

− разработка и внедрение политик и про-
цедур информационной безопасности, включая 
аутентификацию, шифрование данных и мони-
торинг угроз;

− обучение сотрудников в области инфор-
мационной безопасности и осведомленности о 
рисках;

− внедрение систем мониторинга и реаги-
рования на инциденты информационной без-
опасности.

Внедрение данных направлений позволит 
преодолеть проблемы, связанные с цифрови-
зацией промышленного производства, и до-
стичь оптимальной эффективности, гибкости и 
конкурентоспособности предприятия [8, с. 46].

Результаты
Таким образом, цифровизация промыш-

ленного производства является неотъемлемой 
составляющей современной промышленности. 
Однако она также сталкивается с рядом про-
блем, которые могут затруднять ее внедрение 
и развитие. Важно осознать, что эти проблемы 
не являются неразрешимыми, а требуют ком-
плексного и системного подхода. Несмотря на 
проблемы, существуют конкретные направ-
ления, которые могут помочь в совершенство-
вании цифровизации промышленного произ-
водства. Каждое из этих направлений имеет 
свои преимущества и способно привести к 
улучшению производительности, эффектив-
ности и конкурентоспособности предприятий. 
Для успешной цифровизации промышленного 
производства необходимо преодолеть пробле-
мы, развивать кадровый потенциал и финан-
совую поддержку, а также активно внедрять 
современные технологии и инновационные 
подходы, что позволит предприятиям достичь 
новых уровней развития и укрепить свои по-
зиции на рынке.
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